Gestao Financeira na pratica
Estratégia e gestdo financeira para empresas

nibo



Introducao
Estrutura do curso



Qual é a funcao de quem
gerencia as finangas?



Qual é funcdo de quem gerencia as finangas? nibo

® Garantir disponibilidade de dinheiro para atividades fim;
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Qual é fungcao de quem gerencia as finang¢as?

® Garantir disponibilidade de dinheiro para atividades fim;
® Cumprir obrigacoes legais e fiscais;

® Oferecer informacgoes precisas para a tomada de decis&o;
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Qual é fungao de quem gerencia as finangas? nibo

Garantir disponibilidade de dinheiro para atividades fim;

®

® Cumprir obrigagoes legais e fiscais;

® Oferecer informacgoes precisas para a tomada de decis&o;
®

Apoiar a empresa na busca constante por melhores resultados.



Por que é tao dificil?



Por que isso é tao dificil?

No cenario ideal, onde as regras
sao claras e simples, as areas de
conhecimento funcionam de forma
harmonica e integrada, mesmo que
separadas fisicamente
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Por que isso é tao dificil? nibo

Gerencia recursos, faz
pagamentos e recebimentos

A informacao é gerada e

transmitida sem esforco

Cumpre obrigacoes fiscais

Abastece empresa com informacdes
financeiras (DRE, balanco,
demonstrativo de fluxo de caixa)



Por que isso é tao dificil?

10 milhdes de regras que
mudam o tempo todo

Infeliznnente no Brasil estamos
muito longe do cenario ideal

nib
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Metodologia OPA



Metodologia OPA nibo

| Mas existe uma solucao

5
S
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Metodologia OPA



Gerenciar bem as finangas é um processo progressivo nibo

Organizacao Projecao de Avaliacao de
Combata o caos fluxo de caixa performance

com organizacao
Mantenha os olhos Avalie sua performance
nos sinais vitais para melhorar



Modulo T
Combata o caos com organizacao



Combata o caos com organizagao

1° passo ilaiats

Organizacao

Quanto vocé tem para
pagar e para receber?

Projecao de
fluxo de caixa

-=->

Avaliacao de
performance

nibo



Combata o caos com organizagao

1° passo ilaiats

Organizacao

Quanto vocé tem para
pagar e para receber?

Algum recebimento de
cliente esta vencido?

Projecao de
fluxo de caixa
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Avaliacao de
performance



Combata o caos com organizagao

1° passo iiiats

Organizacao

Quanto vocé tem para
pagar e para receber?

Algum recebimento de
cliente esta vencido?

Onde esta o comprovante
de pagamento do sicrano?

Projecao de
fluxo de caixa

==->

nibo

Avaliacao de
performance



Definindo processos basicos



Definindo processos basicos

Defina e comunique um processo simples e claro:

e Conciliagao bancaria todo dia entre 9h e 10h, pagamentos
todos os dias entre 15h e 16h;
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Definindo processos basicos

Defina e comunique um processo simples e claro:

e Conciliagao bancaria todo dia entre 9h e 10h, pagamentos
todos os dias entre 15h e 16h;

® Defina autorizagoes necessdrias para pagamentos;

® Todos os documentos devem ser armazenados no mesmo dia;
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Definindo processos basicos

Defina e comunique um processo simples e claro:

e Conciliagao bancaria todo dia entre 9h e 10h, pagamentos
todos os dias entre 15h e 16h;

® Defina autorizagc")es necessarias para pagamentos;
® Todos os documentos devem ser armazenados no mesmo dia;

@ Defina reunioes chave, participantes e frequéncia.
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Rotinas do departamento financeiro

nibo

Rotinas diarias

Rotinas semanais

Rotinas mensais




Rotinas do departamento financeiro - NIBO

nib
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Rotinas diarias

e Dar baixa nos recebimentos no
NIBO

e Enviar Notas Fiscais referentes
aos recebimentos

e Atualizar Relatorio A

e Fazer Conciliacdo Bancaria do
dia anterior (Entre 9h e 10:30h)

Rotinas semanais

® Segunda-feira — Realizar
pagamentos da semana +
Reunido Fluxo de Caixa

e Terca-feira — Atualizar relatério
B e enviar para diretoria

e Sexta-feira — Agendar
pagamentos da semana
seguinte

Rotinas mensais

Dia 3 — Reunido de Avaliacao de
Performance

Dia 5 — Limite para recebimento
pedidos de reembolso

Dia 7 — Fechar movimento do
MEs anterior e enviar para a
contabilidade

Dia 12 — Receber o Balancete
Dia 17 — Aprovar o Balancete

Dia 25 — Fechar folha de
pagamento

Dia 26 — Pedir VT e VR




Escolhendo suas ferramentas



Escolhendo suas ferramentas

Voce vai precisar de uma ferramenta que:
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Escolhendo suas ferramentas

Voce vai precisar de uma ferramenta que:

® Seja facil e simples para toda a equipe
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Escolhendo suas ferramentas

Voce vai precisar de uma ferramenta que:

® Seja facil e simples para toda a equipe

® Cubra pelo menos 70-80% do seu processo financeiro
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Escolhendo suas ferramentas

Voce vai precisar de uma ferramenta que:

® Seja facil e simples para toda a equipe
® Cubra pelo menos 70-80% do seu processo financeiro

® Solucione armazenagem de documentos
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Escolhendo suas ferramentas

Voce vai precisar de uma ferramenta que:

® Seja facil e simples para toda a equipe

® Cubra pelo menos 70-80% do seu processo financeiro
® Solucione armazenagem de documentos
o

Te ajude adaropassosn®2en®3
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Selecionando pessoas



Selecionando pessoas

Voce vai precisar das pessoas certas:

® Pessoas mais seniores tendem a ser boas em Criar processos;
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Selecionando pessoas

Voce vai precisar das pessoas certas:

® Pessoas mais seniores tendem a ser boas em Criar processos;

® Pessoas mais juniores tem que conseguir seguir processos;
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Selecionando pessoas

Voce vai precisar das pessoas certas:

® Pessoas mais seniores tendem a ser boas em Criar processos;
® Pessoas mais juniores tem que conseguir seguir processos;

® Disciplina e atencao aos detalhes;

nib

(&)



Selecionando pessoas

Voce vai precisar das pessoas certas:

Pessoas mais seniores tendem a ser boas em criar processos;
Pessoas mais juniores tem que conseguir seguir processos;

Disciplina e atencao aos detalhes;

Pessoas com o perfil certo tem que ser treinadas.

nib



Modulo 2
Mantenha os olhos nos sinais vitais



Mantenha seus olhos nos sinais vitais nibo

B 2° pasSO [

Organizagao .~ Avaliacao de
Projecao de performance

fluxo de caixa

Quanto voceé tem em caixa?



Mantenha seus olhos nos sinais vitais

Organizagao

—=->

2° pasSO iaiuinte

Projecao de
fluxo de caixa

Quanto voceé tem em caixa?

Vocé vai ter dinheiro
para fechar o més?

Avaliacao de
performance

nibo



Mantenha seus olhos nos sinais vitais

Organizagao

Eaiaiate 2° pasSO i

Projecao de
fluxo de caixa

Quanto voceé tem em caixa?

Vocé vai ter dinheiro
para fechar o més?

Vocé pode comprar a maquina que
esta precisando? Em que condi¢des?

nibo

Avaliacao de
performance



Como gerenciar seu fluxo de caixa



Sinais vitais = Projecao de fluxo de caixa



EMPRESA CLIENTES FORNECEDORES FUNCIONARIOS SOCIOS ANALISES E RELATORIOS

PAINEL DEACOMPANHAMENTO  FLUXODECAMA  CONTASARECEBER  CONTASRECEBIDAS  CONTASAPAGAR — CONTAS PAGAS

n od/03r2013 | 5 oaoazo1a | [
GESTAO DE CAIXA De A
o Calxinha 8.200,00 e
o ltad 14.334,00 =
20,000 ‘
|
\
10.000 1
|
|
l —
? .- I
1
!
SRR
SALDO 22.534,00 -10.000, 53 11/03 18/03 25/03 1/04
AGENDAMENTOS PASSADOS
Nanhum lam;arnanl!n
AGENDAMENTOS FUTUROS
Data Vancimanto Nomse Descrigio # Entrads W Saida Saldo
220313 2210313 Miako Servigos graficos (10.00:0,00) 12.534,00
26/0313  26/0313  Miako ::::’ ol i (15.000,00) (2.466,00)
29/0313 290313  Jodo Marcelo Salario (1.900,00) (4.366,00)
29/03113 290313 Proprietaro aluguel (2.800,00) (7.166,00)

L 0204013 02/04/13  Galindo Servigo prestado 8.200,00 1.034,00



Como gerenciaar seu fluxo de caixa

Dicas para gerenciar o seu fluxo de caixa:

® Antecipe-se, é mais facil apagar uma fagulha do que um incéndio;
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Como gerenciaar seu fluxo de caixa

Dicas para gerenciar o seu fluxo de caixa:

® Antecipe-se, é mais facil apagar uma fagulha do que um incéndio;

@ Envolva toda a empresa na busca de uma solucio;
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Como gerenciaar seu fluxo de caixa

Dicas para gerenciar o seu fluxo de caixa:

® Antecipe-se, é mais facil apagar uma fagulha do que um incéndio;
@ Envolva toda a empresa na busca de uma solucio;

® Seja proativo, pegue o telefone e faca ligacdes;
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Como gerenciaar seu fluxo de caixa

Dicas para gerenciar o seu fluxo de caixa:

Antecipe-se, é mais facil apagar uma fagulha do que um incéndio;
Envolva toda a empresa na busca de uma solugéo;

Seja proativo, pegue o telefone e faca ligacdes;

Se n&o existe uma solucéo boa escolha a menos ruim,
ela é melhor do que nao fazer nada.
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Modulo 3
Entenda a gravidade da situacao



Entenda a gravidade da situagao

Organizacao

-=->

Projecao de
fluxo de caixa

Eiiate 3° passo

Avaliacao de
performance

Como esta a performance
do seu negocio?

nibo



Entenda a gravidade da situagao

Organizagao

-=->

Projecao de
fluxo de caixa

Siiate 3° passo

Avaliacao de
performance

Como esta a performance
do seu negocio?

Como tem evoluido a performance
do seu negodcio? Por que?

nibo



Entenda a gravidade da situagao

Organizacao

—=->

Projecao de
fluxo de caixa

Eiiate 3° passo

Avaliacao de
performance

Como esta a performance
do seu negocio?

Como tem evoluido a performance
do seu negodcio? Por que?

O que vocé pode fazer
para melhorar?

nib
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A importancia de ter um diagnostico rapido



A importancia de ter um digndstico rapido

A gravidade da situacao vai definir quao
enérgicas e profundas serdo as mudancas

Otimizar sempre!

A situacao € boa
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A importancia de ter um digndstico rapido

A gravidade da situacao vai definir quao
enérgicas e profundas serdo as mudancas

Otimizar sempre! Fazer mudancas

A situacao € boa Tudo vai médio
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A importancia de ter um digndstico rapido

A gravidade da situacao vai definir quao
enérgicas e profundas serdo as mudancas

Otimizar sempre! Fazer mudancas

A situacao € boa Tudo vai médio

Fazer mudancgas
profundas ou sair
do negoécio

Tudo vai mal

nib
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O problema das abordagens tradicionais



O problema das abordagens tradicionais nibo

A abordagem tradicional

® Andlise de balango contébil

® Calculo de indicadores de liquidez

Liquidez corrente 2 7.2
Liquidez imediata

- De0,3a3,0
Liquidez geral ?
7772

Liquidez seca



O teste do frio na barriga



Sejamos praticos: Teste do frio na barriga! nibo




Sejamos praticos: Teste do frio na barriga! nibo
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Sejamos praticos: Teste do frio na barriga! nibo

Contas Contas

a receber

a pagar

s

-30%

Estoque

+
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Sejamos praticos: Teste do frio na barriga! nibo

Contas
a pagar

Contas
a receber

s

-30%

Divida

Estoque :
atualizada

+
) &R




Sejamos praticos: Teste do frio na barriga! nibo

Contas
a pagar

Contas

a receber
Valor de

liguidacao

N

-30%

] 309,
Ativos fixos

Divida
atualizada

!-I-



Teste do frio na barriga! nibo

Valor de
liquidagao $



Teste do frio na barriga! nibo

Valor de
liquidagao $

- 100 mil
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Valor de
liquidagao $

- 100 mil



Teste do frio na barriga!

Valor de
liquidagao $

- 100 mil




Teste do frio na barriga!

Valor de
liquidagao $

- 100 mil
- 500 mil




Teste do frio na barriga!

Valor de
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- 100 mil
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Teste do frio na barriga!

Valor de
liquidagao $

0
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Teste do frio na barriga!

Valor de
liquidagao $

100 mil
0

- 100 mil

- 500 mil

- 1 milhao



Teste do frio na barriga!

Valor de
liquidagao $

500 mil
100 mil
0
- 100 mil
- 500 mil

- 1 milhao



Teste do frio na barriga!

Valor de
liquidagao $

1 milhdo

500 mil

100 mil
0

- 100 mil

- 500 mil

- 1 milhao



Principais dificuldades das empresas



s

&

“O que nao pode ser medido
pode ser melhorado”

Willian Thom

—

Oct 5

¥ “eturning Visitor




Empresas sem informacoes






Monitore indicadores fisicos e financeiros



Monitore indicadores fisicos e financeiros

Escolha o caminho simples
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Monitore indicadores fisicos e financeiros

Escolha o caminho simples
Painel de acompanhamento
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Monitore indicadores fisicos e financeiros
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Empresa x
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Monitore indicadores fisicos e financeiros

Escolha o caminho simples
Painel de acompanhamento

Empresa x

® Visao geral da empresa
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Monitore indicadores fisicos e financeiros

Escolha o caminho simples
Painel de acompanhamento

Empresa x

® Visao geral da empresa

® Sintético
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Monitore indicadores fisicos e financeiros

Escolha o caminho simples
Painel de acompanhamento

Empresa x

Uma pagina

el

Visao geral da empresa

Sintético

Correto
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Monitore indicadores fisicos e financeiros

Escolha o caminho simples
Painel de acompanhamento

Empresa x

Uma pagina

el

Visao geral da empresa
Sintético

Correto

Bonito
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Monitore indicadores fisicos e financeiros

O Painel € composto de duas partes principais

Empresa x

el
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Monitore indicadores fisicos e financeiros

O Painel € composto de duas partes principais

Empresa x

el

nib

7\



Monitore indicadores fisicos e financeiros

O Painel € composto de duas partes principais

Empresa x

1
® Resultados Financeiros
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Monitore indicadores fisicos e financeiros

Indicadores fisicos

nib

(&)



Monitore indicadores fisicos e financeiros nibo

Indicadores fisicos

Agéncia de propaganda

Indicadores

Projetos em andamento 3) 12 14
Propostas enviadas 5 6 4
Valor médio cobrado por homem/hora 45 43 45

Numero de funcionarios 10 15 16



Monitore indicadores fisicos e financeiros

Indicadores fisicos
Site de e-commerce
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Monitore indicadores fisicos e financeiros nibo

Indicadores fisicos
Site de e-commerce

Indicadores chave Fev

Visitantes no site 5000 6500 8000
Taca de conversao (%) 2 2 4
Numero de pedidos 100 130 360
ROI sobre as despesas de marketing (%) 12 12 24

Numero de reclamacoes 2 1 8



A importancia de classificar adequadamente
tudo o que entra e tudo o que sai



A importancia de classificar adequadamente tudo o que entra e tudo o que sai

Resultado financeiro: Classificando recebimentos e pagamentos em 5 grupos
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Receitas operacionais

Atividades de investimento

Atividades de financiamento

Custos operacionais

Despesas operacionais




A importancia de classificar adequadamente tudo o que entra e tudo o que sai

Resultado financeiro: Classificando recebimentos e pagamentos em 5 grupos
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Receitas operacionais

(+) Receita com venda
(+) Receita com servico

Atividades de investimento

Atividades de financiamento

Custos operacionais

Despesas operacionais




A importancia de classificar adequadamente tudo o que entra e tudo o que sai

Resultado financeiro: Classificando recebimentos e pagamentos em 5 grupos
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Receitas operacionais

(+) Receita com venda
(+) Receita com servico

Atividades de investimento

Atividades de financiamento

Custos operacionais

(-) Custo do produto vendido
(-) Custo do servigo prestado
(-) Imposto sobre venda

Despesas operacionais




A importancia de classificar adequadamente tudo o que entra e tudo o que sai nib~o

-

Resultado financeiro: Classificando recebimentos e pagamentos em 5 grupos

Receitas operacionais Atividades de investimento Atividades de financiamento

(+) Receita com venda
(+) Receita com servico

Custos operacionais

(-) Custo do produto vendido
(-) Custo do servigo prestado
() Imposto sobre venda

Despesas operacionais
(-) Salario
(-) Aluguel
(-) Material de escritério
(-) Outros...




A importancia de classificar adequadamente tudo o que entra e tudo o que sai nibo

-

Resultado financeiro: Classificando recebimentos e pagamentos em 5 grupos

Receitas operacionais Atividades de investimento Atividades de financiamento

(+) Receita com venda
(+) Receita com servico

Custos operacionais

(-) Custo do produto vendido
(-) Custo do servigo prestado
(-) Imposto sobre venda

Despesas operacionais
(-) Salario
(-) Aluguel
(-) Material de escritério
(-) Outros...

(=) Fluxo de caixa operacional
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-

Resultado financeiro: Classificando recebimentos e pagamentos em 5 grupos

Receitas operacionais Atividades de investimento Atividades de financiamento
(+) Receita com venda () Compra de ativos fixos
(+) Receita com servigo (+) Venda de ativos fixos

Custos operacionais

(-) Custo do produto vendido
(-) Custo do servigo prestado
(-) Imposto sobre venda

Despesas operacionais
(-) Salario
(-) Aluguel
(-) Material de escritério
(-) Outros...

(=) Fluxo de caixa operacional



A importancia de classificar adequadamente tudo o que entra e tudo o que sai nibo

-

Resultado financeiro: Classificando recebimentos e pagamentos em 5 grupos

Receitas operacionais Atividades de investimento Atividades de financiamento
(+) Receita com venda () Compra de ativos fixos
(+) Receita com servigo (+) Venda de ativos fixos

Custos operacionais

(-) Custo do produto vendido
(-) Custo do servigo prestado
(-) Imposto sobre venda

Despesas operacionais
(-) Salario
(-) Aluguel
(-) Material de escritério
(-) Outros...

(=) Fluxo de caixa operacional (=) Fluxo de caixa de investimentos



A importancia de classificar adequadamente tudo o que entra e tudo o que sai nibo

-

Resultado financeiro: Classificando recebimentos e pagamentos em 5 grupos

Receitas operacionais Atividades de investimento Atividades de financiamento
(+) Receita com venda (-) Compra de ativos fixos (+) Obtencao de empréstimo
(+) Receita com servico (+) Venda de ativos fixos (-) Pagamento de empréstimo

(+) Aporte de capital
(-) Retirada de capital

Custos operacionais

(-) Custo do produto vendido
(-) Custo do servigo prestado
(-) Imposto sobre venda

Despesas operacionais
(-) Salario
(-) Aluguel
(-) Material de escritério
(-) Outros...

(=) Fluxo de caixa operacional (=) Fluxo de caixa de investimentos



A importancia de classificar adequadamente tudo o que entra e tudo o que sai nibo

-

Resultado financeiro: Classificando recebimentos e pagamentos em 5 grupos

Receitas operacionais Atividades de investimento Atividades de financiamento
(+) Receita com venda (-) Compra de ativos fixos (+) Obtencao de empréstimo
(+) Receita com servico (+) Venda de ativos fixos (-) Pagamento de empréstimo

(+) Aporte de capital
(-) Retirada de capital

Custos operacionais

(-) Custo do produto vendido
(-) Custo do servigo prestado
(-) Imposto sobre venda

Despesas operacionais
(-) Salario
(-) Aluguel
(-) Material de escritério
(-) Outros...

(=) Fluxo de caixa operacional (=) Fluxo de caixa de investimentos (=) Fluxo de caixa de financiamento



Demonstrativo de fluxo de caixa,
uma ferramenta central



Monitore indicadores fisicos e financeiros

Resultado financeiro: Analisando o resultado
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Monitore indicadores fisicos e financeiros

Resultado financeiro: Analisando o resultado

(+) Receitas operacionais
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Monitore indicadores fisicos e financeiros

Resultado financeiro: Analisando o resultado

(+) Receitas operacionais

(-) Custos operacionais
Custo do servico prestado, produto vendido
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Monitore indicadores fisicos e financeiros

Resultado financeiro: Analisando o resultado

(+) Receitas operacionais

(-) Custos operacionais

Custo do servico prestado, produto vendido
(-) Despesas operacionais

Salario, aluguel, etc.
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Monitore indicadores fisicos e financeiros

Resultado financeiro: Analisando o resultado

(+) Receitas operacionais

(-) Custos operacionais
Custo do servico prestado, produto vendido

(-) Despesas operacionais
Salario, aluguel, etc.

(=) Fluxo de Caixa de operagoes
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Monitore indicadores fisicos e financeiros

Resultado financeiro: Analisando o resultado

(+) Receitas operacionais

(-) Custos operacionais
Custo do servico prestado, produto vendido

(-) Despesas operacionais
Salario, aluguel, etc.

(=) Fluxo de Caixa de operacoes

Meu negécio esta
dando certo?
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Monitore indicadores fisicos e financeiros

Resultado financeiro: Analisando o resultado

(+) Receitas operacionais

(-) Custos operacionais
Custo do servico prestado, produto vendido

(-) Despesas operacionais
Salario, aluguel, etc.

(=) Fluxo de Caixa de operacoes

(+/-) Atividades de investimento
Compra / venda de ativos fixos

Meu negécio esta
dando certo?
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Monitore indicadores fisicos e financeiros

Resultado financeiro: Analisando o resultado

(+) Receitas operacionais

(-) Custos operacionais
Custo do servico prestado, produto vendido

(-) Despesas operacionais
Salario, aluguel, etc.

(=) Fluxo de Caixa de operacoes
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Resultado financeiro: Analisando o resultado

(+) Receitas operacionais
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Monitore indicadores fisicos e financeiros

RESULTADO

o Receita com servicos
Receita total

w# Custo servico prestado
& |mpostos sobre receita
Margem de contribuigéo
%e

w¢ Salarios, encargos e beneficios
W Aluguel e condominio
w# Material de escritdrio
w# Servicos contratados

RESULTADO OPERACIONAL

w Compra de ativo fixo

RESULTADO DE INVESTIMENTOS

w# Retirada de capital
RESULTADO DE FINANCIAMENTOS

VARIAGAO DE CAIXA

Jan
11.500
11.500

(700)
(520)
10.280
89%
(3.000)
(3.200)
(400)
(1.200)

2.480

(3.000)
(3.000)

(520)

nt
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Estudo de caso 1

RESULTADO

 Receita com servicos
Receita total

W Custo servigo prestado
w# |Impostos sobre receita
Margem de contribui¢ao
%

W Salarios, encargos e beneficios
e Aluguel e condominio
% Material de escritdrio
a Servigos contratados

RESULTADO OPERACIONAL

e Compra de ativo fixo

RESULTADO DE INVESTIMENTOS

W Retirada de capital
RESULTADCO DE FINANCIAMENTOS

VARIACAO DE CAIXA

Jan
11.500
11.500

(700)
(520)
10.280
89%
{3.000)
{3.200)
(400)
11.200)

2.480

{3.000)
(3.000)

(520)

Fev
12.200
12.200

(650)
(600)
10.950
90%
(3.000)
(3.200)
(410)
(1.000)

3.340

(3.000)
(3.000)

340

Mar
12.150
12.150

(600)
(600)
10.950
90%
(3.000)
{3.200)
{350)
(900)

3.500

3.000)
(3.000)

500

Abr
11.850
11.850

(550)
(620)
10.680
90%
(3.000)
(3.200)
{350)
(1.200)

2.930

(3.000)
(3.000)

(70)

Mai
13.000
13.000

(860)
(700)
11.640
90%
13.000)
{3.200)
(400)
{1.000)

4.040

i3.000)
{3,000}

1.040

Jun
11.000
11.000

(600)
(500)
9.900

90%
(3.000)
{3.200)

(400)
(1.200)

2.100

(3.000)
{3.000)

(900)

Jul
12.200
12.200

(600)
(630)
10.970
90%
(3.000)
(3.200)
{350)
(900)

3.520

(910)

{910)

(3.000)
(3.000)

(390)

Ago
11.880
11.990

(700)
(720)
10.570

88%
(3.000)
(3.200)

(400)
(1.000)

2.970

(3.000)

(3.000)

{3.000)
(3.000)

(3.030)

Set
13.300
13.300

(580)
(640)
12.080
91%
(3.000)
(3.200)
{400)
(900)

4.580

(3.200)

(3.200)

(3.000)
(3.000)

(1.620)

Out
12.000
12.000

(720)
(650)
10.630
89%
(3.000)
(3.200)
(400)
(1.000)

3.030

(3.500)

(3.500)

(3.000)
(3.000)

(3.470)

Nov

Dez

Ano
121.180
121.190

(6.360)
(6.160)
108.650

90%
(30.000)
(32.000)

(3.860)
(10.300)

32.4%0

{10.610)

(10.610)

({30.000)
(30.000)

(8.120)

nt

b

(&)
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RESULTADO

 Receita com servicos
Receita total
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(400)
{1.000)

4.040
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(500)
9.900
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(3.200)

(400)
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(600)
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(3.200)
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(900)

3.520

(910)
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(390)
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11.990
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(700)
(720)
10.570

88%
(3.000)
(3.200)

(400)
(1.000)

2.970

(3.000)

(3.000)
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(3.000)

(3.030)

Set
13.300
13.300

(580)
(640)
12.080
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(3.000)
(3.200)
{(400)
(900)
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(3.200)

(3.200)

(3.000)
(3.000)

(1.620)

Out
12.000
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(1.000)
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(3.000)
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Ano
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(6.160)
108.650
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(30.000)
(32.000)

(3.860)
(10.300)

32.4%0

(10.610)

(10.610)

({30.000)
(30.000)

(8.120)

nt
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RESULTADO
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Estudo de caso 1

RESULTADO Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out
# Receita com servicos 41500 12200 12150 11.850 13.000 11.000 12200 11.990 13.300  12.000
Receita total 11500 12200 12150 11.850 13.000 11.000 12.200 11.990 13.300  12.000
w# Custo servigo prestado (700) (650) (600) (550) (660) (800) (600) (700) (580) (720)
w# |Impostos sabre receita (520) (600) (600) (620) (700) (500) (830) (720) (640) (650)
Margem de contribuigao 10.280 10950 10.950 10.680  11.640 9900 10970 10570 12.080  10.630
% 89% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 88% 91% 89%
W Saldrios, encargos e beneficios {3.000) (3.000) (3.000) (3.000) {3.000) (3.000) (3.000) (3.000) (3.000) (3.000)
w# Aluguel e condomini Constante em torno {3.200) {3.200) {3.200) {3.200) (3.200) (3.200) (3.200)  (3.200)
w# Material de escritério de RS$3.000/més (410) {350) (350) (400) (400) (350) (400) (400) (400)
¢ Servicos contratados (1.000) (900)  (1.200) {1.000) (1.200) (300)  (1.000) (900)  (1.000)
RESULTADO OPERACIONAL 2.480 3.340 3500 2930 4040 2100 3520 2.970 4.580 3.030
& Compra de ativo fixo 0 0 0 0 0 0 (910) (3.000) (3.200) (3.500%
RESULTADO DE INVESTIMENTOS 0 0 0 0 o o (910)  (3.000)  (3.200)  (3.500)
we Retirada de capital (3.000) (3.000) {3.000) (3.000) {3.000) (3.000) (3.000) (3.000) (3.000) (3.000)
RESULTADO DE FINANCIAMENTOS (3.000) (3.000) (3.000) (3.000) (3.000) (3.000) (3.000) (3.000) (3.000) (3.000)
VARIACAO DE CAIXA (520) 340 500 (70) 1.040 (900) (390)  (3.030) (1.620)  (3.470)

Nov

Dez

Ano
121.180
121.190

(6.360)
(6.1860)
108.850

90%
(30.000)
(32.000)

(3.860)
(10.300)

32.4%0

(10.810)

(10.610)

({30.000)
(30.000)

(8.120)

nt

b

(&)



Estudo de caso 1

RESULTADO Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out
# Receita com servigos 11500 12200 12150 11.850 13.000 11.000 12200 11990 13.300  12.000
Receita total 11500 12200 12150 11.850 13.000 11.000 12200 11990 13.300  12.000
W Custo servigo prestado (700)  (650)  (600)  (550)  (B6O)  (B0O)  (600)  (700)  (580)  (720)
W Impostos sobre receita (520)  (600)  (600)  (620)  (700)  {500)  (630)  (720)  (640) (650
Margem de contribuigdo 10.280 10.950 10950 10.680 11.640  9.900 10970 10.570 12.080  10.630
% 89% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 88% 91% 89%
W Saldrios, encargos e beneficios [3.000) (3.000) (3.000) (3.000) (3.000) (3.000) (3.000) (3.000) (3.000) (3.000)
W Aluguel e condomini@ glaf S PYOTPRPNEERTRERPNIN(3.200)  (3.200)  (3.200) {3.200) (3.200) (3.200)  (3.200)  (3.200)  (3.200)
w# Material de escritsrio de RS3.000/més (410)  (350)  (350)  (400)  (400)  (350) (400) (400) (400)
w# Servicos contratados (1.000)  (900) (1.200) {1.000) (1.200)  (900) (1.000)  (900)  (1.000)
RESULTADO OPERACIONAL 2.480 3.340  3.500 2,930 4.040 2.100 3.520 2.970 4.580 3.030
w# Compra de ativo fixo 0 0 0 0 0 0 (910) (3.000) (3.200) (3.500)
RESULTADO DE INVESTIMENTOS 0 0 0 0 0 0 (910) (3.000) (3.200)  (3.500)
W Reirada de capital [3.000) (3.000) [3.000) (3.000) (3.000) {3.000) (3.000) (3.000) (3.000) (3.000)

VARIACAO DE CAIXA

(520)

340

500

(70)

1.040

(900)

(390)

(3.030)

(1.620)

(3.470)

Nov

Dez

Ano
121.190
121.190

(6.360)
(6.160)
108.650

90%
(30.000)
(32.000)

(3.860)
(10.300)

32.490

(10.610)

(10.610)

(30.000)
(30.000)

(8.120)

nt

b

(&)



Estudo de caso 1

RESULTADO Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out
# Receita com servicos 41500 12200 12150 11.850 13.000 11.000 12200 11.990 13.300  12.000
Receita total 11500 12200 12150 11.850 13.000 11.000 12.200 11.990 13.300  12.000
W Custo servico prestado (700) (650) (600) (550) (660) (800) (600) (700) (580) (720)
w# Impostos sobre receita (520) (600) (600) (620) (700) {500) (830) (720) (640) (650)
Margem de contribuigio 10.280 10950 10.950 10.680  11.640 9.900 10970 10570 12.080  10.630
% 89% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 88% 91% 89%
W Saldrios, encargos e beneficios {3.000) (3.000) (3.000) (3.000) {3.000) (3.000) (3.000) (3.000) (3.000) (3.000)
w# Aluguel e condomini Constante em torno {3.200) {3.200) {3.200) {3.200) (3.200) (3.200) (3.200)  (3.200)
w# Material de escritério de RS$3.000/més (410) {350) (350) (400) (400) (350) (400) (400) (400)
n# Servigos contratados (1.000) (900)  (1.200) {1.000) (1.200) (300)  (1.000) (900)  (1.000)
RESULTADO OPERACIONAL 2.480 3.340 3500 2930 4040 2100 3520 2.970 4.580 3.030
w# Compra de ativo fixo 0 0 0 0 0 0 (910)  (3.000) (3.200) (3.500)
RESULTADO DE INVESTIMENTOS 0 0 0 0 0 0 (910)  (3.000) (3.200)  (3.500)
w# Retirada de capital (3.000) (3.000) {3.000) (3.000) {3.000) (3.000) (3.000) (3.000) (3.000) (3.000)

VARIACAO DE CAIXA

- R$3.000

340

500

(70)

1.040

(900)

(390)

(3.030)

(1.620)

(3.470)

Nov

Dez

Ano
121.180
121.190

(6.360)
(6.1860)
108.850

90%
(30.000)
(32.000)

(3.860)
(10.300)

32.4%0

(10.810)

(10.610)

({30.000)
(30.000)

(8.120)

nt

b

(&)



Estudo de caso 1

RESULTADO Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out
# Receita com servicos 41500 12200 12150 11.850 13.000 11.000 12200 11.990 13.300  12.000
Receita total 11500 12200 12150 11.850 13.000 11.000 12.200 11.990 13.300  12.000
W Custo servico prestado (700) (650) (600) (550) (660) (800) (600) (700) (580) (720)
w# Impostos sobre receita (520) (600) (600) (620) (700) {500) (830) (720) (640) (650)
Margem de contribuigio 10.280 10950 10.950 10.680  11.640 9.900 10970 10570 12.080  10.630
% 89% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 88% 91% 89%
W Saldrios, encargos e beneficios {3.000) (3.000) (3.000) (3.000) {3.000) (3.000) (3.000) (3.000) (3.000) (3.000)
w# Aluguel e condomini Constante em torno {3.200) {3.200) {3.200) {3.200) (3.200) (3.200) (3.200)  (3.200)
w# Material de escritério de RS$3.000/més (410) {350) (350) (400) (400) (350) (400) (400) (400)
n# Servigos contratados (1.000) (900)  (1.200) {1.000) (1.200) (300)  (1.000) (900)  (1.000)
RESULTADO OPERACIONAL 2.480 3.340 3500 2930 4040 2100 3520 2.970 4.580 3.030
w# Compra de ativo fixo 0 0 0 0 0 0 (910)  (3.000) (3.200) (3.500)
RESULTADO DE INVESTIMENTOS 0 0 0 0 0 0 —
w# Retirada de capital (3.000) (3.000) {3.000) (3.000) {3.000) (3.000) (3.000) (3.000) (3.000) (3.000)

VARIACAO DE CAIXA

- R$3.000

340

500

(70)

1.040

(900)

(390)

(3.030)

(1.620)

(3.470)

Nov

Dez

Ano
121.180
121.190

(6.360)
(6.1860)
108.850

90%
(30.000)
(32.000)

(3.860)
(10.300)

32.4%0

(10.810)

(10.610)

({30.000)
(30.000)

(8.120)

nt

b

(&)



Estudo de caso 1

RESULTADO

 Receita com servicos
Receita total

W Custo servigo prestado
w# |Impostos sobre receita
Margem de contribui¢ao
%

W Salarios, encargos e beneficios

¢ Aluguel e condomini
w# Material de escritério
a Servigos contratados

RESULTADO OPERACIONAL

& Compra de ativo fixo

RESULTADO DE INVESTIMENTOS

W Retirada de capital

VARIACAO DE CAIXA

Jan
11.500
11.500

(700)
(520)
10.280
89%

13.000)

Constante em torno
de R$3.000/més

2.480

13.000)

- R$3.000

Fev
12.200
12.200

(650)
(600)
10.950
90%
(3.000)
(3.200)
(410)
(1.000)

3.340

(3.000)

340

Mar
12.150
12.150

{600)
(600)

10.950

90%

(3.000)
13.200)
(350)
(900)

3.500

{3.000)

500

Abr
11.850
11.850

(550)
(620)

10.680

90%

(3.000)
(3.200)

(350)
(1.200)

2930

(3.000)

(70)

Mai
13.000
13.000

(660)
(700)
11.640
90%
(3.000)
{3.200)
(400)
{1.000)

4.040

3.000)

1.040

Jun
11.000
11.000

(800)
{500)
9.900
90%
{3.000)
(3.200)
{(400)
(1.200)

2.100

(3.000)

(900)

Jul
12.200
12.200

(600)
(630)
10.970
90%
(3.000)
(3.200)

(350)

(3.000)

(390)

Ago
11.990
11.990

(700)
(720)
10.570

88%
(3.000)
(3.200)

(400)

Set
13.300
13.300

(580)
(640)
12.080
91%
(3.000)
(3.200)

(400)

Out
12.000
12.000

(720)
(650)
10.630

89%

Aumento subito
de investimentos

(3.000)

(3.000)

(3.030)

(3.200)

(3.000)

(1.620)

(3.500)

(3.000)

(3.470)

Nov

Dez

Ano
121.180
121.190

(6.360)
(6.1860)
108.650
90%
(30.000)
(32.000)
(3.860)
(10.300)

32.4%0

(10.810)

(10.610)

({30.000)
(30.000)

(8.120)

nt

b

(&)



Estudo de caso 2



Estudo de caso 2

RESULTADO

% Receita com servicos
Receita total

w# Custo servigo prestado
&# |Impostos sobre receita
Margem de contribuigao
Yo

w# Salarios, encargos e beneficios
g Aluguel e condominio
a# Material de escritdrio
ng# Servigos contratados

RESULTADO OPERACIONAL

¢ Compra de ativo fixo

RESULTADO DE INVESTIMENTOS

w# Retirada de capital
RESULTADO DE FINANCIAMENTOS

VARIAGAO DE CAIXA

Jan
11.500
11.500

(700)
(520)
10.280
89%
(3.000)
(3.200)
(400)
(1.200)

2.480

(3.600)
(3.600)

(1.120)

Fev
12.200
12.200

(650)
(600)
10.950
90%
{3.000)
(3.200)
(410)
(1.000)

3.340

(3.600)
(3.600)

(260)

Mar
12.150
12.150

(600)
(600)
10.950
90%
(3.000)
(3.200)
(350)
(900)

3.500

(3.600)
(3.600)

(100)

Abr
11.850
11.850

(550)
(620)
10.680
90%
(3.000)
(3.200)
(350)
(1.200)

2.930

(3.600)
(3.600)

(670)

Mai
13.000
13.000

(660)
(700)
11.640
90%
(3.000)
(3.200)
(400)
(1.000)

4.040

(3.600)
(3.600)

440

Jun
11.000
11.000

(800)
(500)
9.900
90%
(3.000)
(3.200)
(400)
{1.200)

2.100

(3.600)
(3.600)

(1.500)

Jul
12.200
12.200

(600)
(630)
10.970
90%
(3.000)
(3.200)
(350)
{900)

3.520

(910)

(910)

(3.600)
(3.600)

(990)

Ago
11.990
11.990

(700)
(720)
10.570

88%
(3.000)
{3.200)

(400
(1.000)

2.970

(3.600)
(3.600)

(630)

Set
13.300
13.300

(580)
(640)
12.080
91%
(3.000)
(3.200)
(400)
(900)

4.580

(3.600)
(3.600)

980

Out
12.000
12.000

(720)
(850)
10.630
89%
(3.000)
(3.200)
(400)
(1.000)

3.030

(3.600)
(3.600)

(570)

Nov

Dez

Ano
121.190
121.190

(6.360)
(6.180)
108.650

90%
(30.000)
(32.000)

(3.860)
(10.300)

32.490

(910)

(910)

(36.000)
(36.000)

(4.420)

nt

b

(&)



Estudo de caso 2

RESULTADO

% Receita com servicos

-R'eceita total

w# Custo servigo prestado

& Impostos sobre receita
Margem de contribuicao

%o

W Salarios, encargos e beneficios
ag Aluguel e condominio

e Material de escritdrio

wn# Servigos contratados

¢ Compra de ativo fixo

RESULTADO DE INVESTIMENTOS

w# Retirada de capital
RESULTADO DE FINANCIAMENTOS

VARIACAQ DE CAIXA

Jan
11.500
11.500

(700)
(520)
10.280
89%
(3.000)
(3.200)
(400)

(1.200)

(3.600)
(3.600)

(1.120)

Fev
12.200
12.200

(650)
(600)
10.950
90%
(3.000)
(3.200)
(410)

(1.000)

(3.600)
(3.600)

(260)

Mar
12.150
12.150

(600)
(600)
10.950
90%
(3.000)
(3.200)
(350)

(800)

(3.600)
(3.600)

(100)

Abr
11.850
11.850

(550)
(620)
10.680
90%
(3.000)
(3.200)
(350)

(1.200)

(3.600)
(3.600)

(670)

Mai
13.000
13.000

(660)
(700)
11.640
90%
(3.000)
(3.200)
(400)

(1.000)

(3.600)
(3.600)

440

Jun
11.000
11.000

(600)
(500)
9.900
90%
(3.000)
(3.200)
(400)

(1.200)

0

0

(3.600)
(3.600)

{1.500)

Jul
12.200
12.200

(600)
(630)
10.970
90%
(3.000)
(3.200)
(350)

(900)

(910)

(910)

(3.600)
(3.600)

(990)

Ago
11.990
11.990

(700)
(720)
10.570

88%
(3.000)
{3.200)

(400

(1.000)

(3.600)
(3.600)

(630)

Set
13.300
13.300

(580)
(640)
12.080
91%
(3.000)
(3.200)
(400)

(900)

(3.600)
(3.600)

980

Out
12.000
12.000

(720)
(650)
10.630
89%
(3.000)
(3.200)
(400)

(1.000)

(3.600)
(3.600)

(570)

Nov

Dez

Ano
121.190
121.190

(6.360)
(6.180)

108.650

90%

(30.000)

(32.000)

(3.860)

(10.300)

32.490

(910).

(910)

(36.000)
(36.000)

(4.420)

nt

b

(&)



Estudo de caso 2

RESULTADO

% Receita com servigas
Receita total

n¢ Custo servigo prestado
& |mpostos sobre receita
Margem de contribuigiao
Yo

W Salarios, encargos e beneficios
a Aluguel e condominio
ny# Material de escritério
ng# Servicos contratados

RESULTADO OPERACIONAL

w# Compra de ativo fixo

RESULTADO DE INVESTIMENTOS

% Retirada de capital
RESULTADO DE FINANCIAMENTOS

VARIACAO DE CAIXA

Jan
11.500
11.500

(700)
(520)
10.280
89%
(3.000)
(3.200)
(400)
(1.200)

2.480

(3.600)
(3.600)

(1.120)

Fev
12.200
12.200

(650}
(600)
10.950
90%
(3.000)
(3.200)
(410)
(1.000)

3.340

(3.600)
(3.600)

(260)

Mar
12.150
12.150

(600)
(800)
10.950
90%
(3.000)
(3.200)
(350)
(900)

3.500

(3.600)
(3.600)

(100)

Abr
11.850
11.850

(550)
(620)
10.680
90%
(3.000)
(3.200)
(350)
(1.200)

2.930

(3.600)
(3.600)

(670)

Mai
13.000
13.000

(660)
(700)
11.640
90%
(3.000)
(3.200)
(400)
(1.000)

4.040

(3.600)
(3.600)

440

Jun
11.000
11.000

(800)
(500)
9.900
90%
(3.000)
(3.200)
(400)
{1.200)

2.100

(3.600)
(3.600)

{1.500)

Jul
12.200
12.200

(600)
(630)
10.970
90%
(3.000)
(3.200)
(350)
(900)

3.520

(910)

(910)

(3.600)
(3.600)

(990)

Ago
11.990
11.990

(700)
(720)
10.570

88%
(3.000)
(3.200)

(400)
(1.000)

2.970

(3.600)
(3.600)

(630)

Set
13.300
13.300

(580)
(640)
12.080
91%
(3.000)
(3.200)
(400)
(900)

4.580

(3.600)
(3.600)

980

Out
12.000
12.000

(720)
(850)
10.630
89%
(3.000)
(3.200)
(400)
(1.000)

3.030

(3.600)
(3.600)

(570)

Nov

Dez

Ano
121.190
121.190

(6.360)
(6.180)
108.650

90%
(30.000)
(32.000)

(3.860)
(10.300)

32.490

(910)

(910)

(36.000)
(36.000)

(4.420)

ni

b

f\



Estudo de caso 2

RESULTADO

# Receita com servicos

-R'eceita total

w# Custo servigo prestado

& Impostos sobre receita
Margem de contribuicao

Yo

& Salarios, encargos e beneficios
ag' Aluguel e condominio

ng# Material de escritério

¢ Servicos contratados

w# Compra de ativo fixo

RESULTADO DE INVESTIMENTOS

% Retirada de capital
RESULTADO DE FINANCIAMENTOS

VARIAGAO DE CAIXA

Jan
11.500
11.500

(700)
(520)
10.280
89%
(3.000)
(3.200)
(400)

(1.200)

(3.600)
(3.600)

(1.120)

Fev
12.200
12.200

(650)
(600)
10.950
90%
(3.000)
(3.200)
(410)

(1.000)

(3.600)
(3.600)

(260)

Mar
12.150
12.150

(600)
(600)
10.950
90%
(3.000)
(3.200)
(350)

(900)

(3.600)
(3.600)

(100)

Abr
11.850
11.850

(550)
(620)
10.680
90%
(3.000)
(3.200)
(350)

(1.200)

(3.600)
(3.600)

(670)

Mai
13.000
13.000

(660)
(700)
11.640
90%
(3.000)
(3.200)
(400)

(1.000)

(3.600)
(3.600)

440

Jun
11.000
11.000

(800)
(500)
9.900

90%
(3.000)
(3.200)

(400)

(1.200)

0

0

(3.600)
(3.600)

(1.500)

Jul
12.200
12.200

(600)
(630)
10.970
90%
(3.000)
(3.200)
(350)

(900)

(910)

(910)

(3.600)
(3.600)

(990)

Ago
11.990
11.990

(700)
(720)
10.570

88%
(3.000)
(3.200)

(400)

(1.000)

(3.600)
(3.600)

(630)

Set
13.300
13.300

(580)
(640)
12.080
91%
(3.000)
(3.200)
(400)

(900)

(3.600)
(3.600)

980

Out
12.000
12.000

(720)
(650)
10.630
89%
(3.000)
(3.200)
(400)

(1.000)

(3.600)
(3.600)

(570)

Nov

0

Dez

Ano
121.190
121.190

(6.360)

(6.180)

108.650

90%
(30.000)

(32.000)

(3.860)

(10.300)

32.490

(910}.

(910)

(36.000)
(36.000)

(4.420)

ni

b

(&)



Estudo de caso 2

RESULTADO

# Receita com servicos
-R'eceita total

w# Custo servigo prestado
& Impostos sobre receita
Margem de contribuicao
Ya

& Salarios, encargos e beneficios

ag' Aluguel e condominio

ng# Material de escritério

¢ Servicos contratados

w# Compra de ativo fixo

RESULTADO DE INVESTIMENTOS

% Retirada de capital
RESULTADO DE FINANCIAMENTOS

VARIAGAO DE CAIXA

Jan
11.500
11.500

(700)
(520)
10.280

89%

(3.000)

Constante em torno
de R$3.000/més

(1.200)

(3.600)
(3.600)

(1.120)

Fev
12.200
12.200

(650)
(600)
10.950
90%

(3.000)

(410)

(1.000)

(3.600)
(3.600)

(260)

Mar
12.150
12.150

(600)
(600)
10.950
90%
(3.000)
(3.200)
(350)

(800)

(3.600)
(3.600)

(100)

Abr
11.850
11.850

(550)
(620)
10.680

90%

(3.000)

(3.200)
(350)

(1.200)

(3.600)
(3.600)

(670)

Mai
13.000
13.000

(660)
(700)
11.640
90%
(3.000)
(3.200)
(400)

(1.000)

(3.600)
(3.600)

440

Jun
11.000
11.000

(800)
(500)
9.900

90%
(3.000)
(3.200)

(400)

(1.200)

(3.600)
(3.600)

(1.500)

Jul
12.200
12.200

(600)
(630)
10.970
90%
(3.000)
(3.200)
(350)

(900)

(910)

(910)

(3.600)
(3.600)

(990)

Ago
11.990
11.990

(700)
(720)
10.570

88%
(3.000)
(3.200)

(400)

(1.000)

(3.600)
(3.600)

(630)

Set
13.300
13.300

(580)
(640)
12.080
91%
(3.000)
(3.200)
(400)

(900)

(3.600)
(3.600)

980

Out
12.000
12.000

(720)
(650)
10.630
89%
(3.000)
(3.200)
(400)

(1.000)

(3.600)
(3.600)

(570)

Nov

Dez

Ano
121.190
121.190

(6.360)

(6.180)

108.650

90%
(30.000)

(32.000)

(3.860)

(10.300)

32.490

(910}.

(910)

(36.000)
(36.000)

(4.420)

ni

b

(&)



Estudo de caso 2

RESULTADO

# Receita com servicos
-R'eceita total

w# Custo servigo prestado
& Impostos sobre receita
Margem de contribuicao
Ya

& Salarios, encargos e beneficios

ag' Aluguel e condominio

ng# Material de escritério

¢ Servicos contratados

w# Compra de ativo fixo

RESULTADO DE INVESTIMENTOS

% Retirada de capital
RESULTADO DE FINANCIAMENTOS

VARIAGAO DE CAIXA

Jan
11.500
11.500

(700)
(520)
10.280

89%

(3.000)

Constante em torno
de R$3.000/més

(1.200)

(3.600)
(3.600)

(1.120)

Fev
12.200
12.200

(650)
(600)
10.950
90%

(3.000)

(410)

(1.000)

(3.600)
(3.600)

(260)

Mar
12.150
12.150

(600)
(600)
10.950
90%
(3.000)
(3.200)
(350)

(800)

(3.600)
(3.600)

(100)

Abr
11.850
11.850

(550)
(620)
10.680

90%

(3.000)

(3.200)
(350)

(1.200)

(3.600)
(3.600)

(670)

Mai
13.000
13.000

(660)
(700)
11.640
90%
(3.000)
(3.200)
(400)

(1.000)

(3.600)
(3.600)

440

Jun
11.000
11.000

(800)
(500)
9.900

90%
(3.000)
(3.200)

(400)

(1.200)

(3.600)
(3.600)

(1.500)

Jul
12.200
12.200

(600)
(630)
10.970
90%
(3.000)
(3.200)
(350)

(900)

(3.600)
(3.600)

(990)

Ago
11.990
11.990

(700)
(720)
10.570

88%
(3.000)
(3.200)

(400)

(1.000)

(3.600)
(3.600)

(630)

Set
13.300
13.300

(580)
(640)
12.080
91%
(3.000)
(3.200)
(400)

(900)

(3.600)
(3.600)

980

Out
12.000
12.000

(720)
(650)
10.630
89%
(3.000)
(3.200)
(400)

(1.000)

(3.600)
(3.600)

(570)

Nov

Dez

Ano
121.190
121.190

(6.360)

(6.180)

108.650

90%
(30.000)

(32.000)

(3.860)

(10.300)

32.490

(910}.

(910)

(36.000)
(36.000)

(4.420)

ni

b

(&)



Estudo de caso 2

RESULTADO

# Receita com servicos
.R'eceita total

g Custo servico prestado
& Impostos sobre receita
Margem de contribuicao
Ya

& Salarios, encargos e beneficios

ag' Aluguel e condominio
ng# Material de escritério

¢ Servicos contratados

w# Compra de ativo fixo

RESULTADO DE INVESTIMENTOS

% Retirada de capital
RESULTADO DE FINANCIAMENTOS

VARIAGAO DE CAIXA

Jan
11.500
11.500

(700)
(520)
10.280

89%

(3.000)

Constante em torno
de R$3.000/més

(1.200)

(3.600)
(3.600)

(1.120)

Fev
12.200
12.200

(650)
(600)
10.950
90%

(3.000)

(410)

(1.000)

(3.600)
(3.600)

(260)

Mar
12.150
12.150

(600)
(600)
10.950
90%
(3.000)
(3.200)
(350)

(900)

(3.600)
(3.600)

(100)

Abr
11.850
11.850

(550)
(620)
10.680
90%
(3.000)
(3.200)
(350)

(1.200)

(3.600)
(3.600)

(670)

Mai
13.000
13.000

(660)
(700)
11.640
90%
(3.000)
(3.200)
(400)

(1.000)

(3.600)
(3.600)

440

Jun
11.000
11.000

(800)
(500)
9.900

90%
(3.000)
(3.200)

(400)

(1.200)

(3.600)
(3.600)

(1.500)

Jul
12.200
12.200

(600)
(630)
10.970
90%
(3.000)
(3.200)
(350)

r
(90g

(3.600)
(3.600)

(990)

Ago
11.990
11.990

(700)
(720)
10.570

88%
(3.000)
(3.200)

(400)

Investimento
guase inexistente '

- - "

(3.600)
(3.600)

(630)

Set
13.300
13.300

(580)
(640)
12.080
91%
(3.000)
(3.200)

(400)

Out
12.000
12.000

(720)
(650)
10.630
89%
(3.000)

(3.200)

}

r—_-—_-——

\

(3.600)
(3.600)

980

(3.600)
(3.600)

(570)

Nov

Dez

Ano
121.190
121.190

(6.360)

(6.180)

108.650

90%
(30.000)

(32.000)

(3.860)

(10.300)

32.490

(910}

(910)

(36.000)
(36.000)

(4.420)

ni

b

(&)



Estudo de caso 2

RESULTADO

# Receita com servicos
.R'eceita total

g Custo servico prestado
& Impostos sobre receita
Margem de contribuicao
Ya

& Salarios, encargos e beneficios

ag' Aluguel e condominio
ng# Material de escritério

¢ Servicos contratados

w# Compra de ativo fixo

RESULTADO DE INVESTIMENTOS

% Retirada de capital

VARIAGAO DE CAIXA

Jan
11.500
11.500

(700)
(520)
10.280

89%

(3.000)

Constante em torno
de R$3.000/més

(1.200)

(3.600)

(1.120)

Fev
12.200
12.200

(650)
(600)
10.950
90%
(3.000)
3.200)
(410)

(1.000)

(3.800)

(260)

Mar
12.150
12.150

(600)
(600)
10.950
90%
(3.000)
(3.200)
(350)

(900)

(3.600)

(100)

Abr
11.850
11.850

(550)
(620)
10.680
90%
(3.000)
(3.200)
(350)

(1.200)

(3.600)

(670)

Mai
13.000
13.000

(660)
(700)
11.640
90%
(3.000)
(3.200)
(400)

(1.000)

(3.600)

440

Jun
11.000
11.000

(800)
(500)
9.900

90%
(3.000)
(3.200)

(400)

(1.200)

(3.600)

(1.500)

Jul
12.200
12.200

(600)
(630)
10.970
90%
(3.000)
(3.200)
(350)

r
(90g

(3.600)

(990)

Ago
11.990
11.990

(700)
(720)
10.570

88%
(3.000)
(3.200)

(400)

Investimento
guase inexistente '

- - "

(3.600)

(630)

Set
13.300
13.300

(580)
(640)
12.080
91%
(3.000)
(3.200)

(400)

Out
12.000
12.000

(720)
(650)
10.630
89%
(3.000)

(3.200)

}

r—_-—_-——

\

\1 0
"o
(3.600)

980

(3.600)

(570)

Nov

Dez

Ano
121.190
121.190

(6.360)

(6.180)

108.650

90%
(30.000)

(32.000)

(3.860)

(10.300)

32.490

(910}

(910)

(36.000)
(36.000)

(4.420)

ni

b

(&)



Estudo de caso 2

RESULTADO Jan Fev
# Receita com servigos 11.500 12.200
Receita total 11.500  12.200
w# Custo servigo prestado (700) (850)
& Impostos sobre receita (520) (600)
Margem de contribuicao 10.280 10.950
% 89% 90%
& Salarios, encargos e beneficios (3.000) (3.000)

ag' Aluguel e condominio

Constante em torno
de R$3.000/més  [G)

wn# Servigos contratados (1.200) (1.000)

ng# Material de escritério

w# Compra de ativo fixo 0 0
RESULTADO DE INVESTIMENTOS I 0 0
% Retirada de capital (3.600) (3.600)

VARIAGAO DE CAIXA (260)

RS$3.600/més

Mar
12.150
12.150

(600)
(800)
10.950
90%
(3.000)
(3.200)
(350)

(900)

(3.600)

(100)

Abr
11.850
11.850

(550)
(620)
10.680
90%
(3.000)
(3.200)
(350)

(1.200)

(670)

Mai
13.000
13.000

(660)
(700)
11.640
90%
(3.000)
(3.200)
(400)

(1.000)

440

Jun
11.000
11.000

(800)
(500)
9.900

90%
(3.000)
(3.200)

(400)

(1.200)

(3.600)

(1.500)

Jul
12.200
12.200

(600)
(630)
10.970
90%
(3.000)
(3.200)
(350)

r
(90g

(990)

Ago
11.990
11.990

(700)
(720)
10.570

88%
(3.000)
(3.200)

(400)

Investimento
guase inexistente ’

- - "

(3.600)

(630)

Set
13.300
13.300

(580)
(640)
12.080
91%
(3.000)
(3.200)

(400)

Out
12.000
12.000

(720)
(650)
10.630
89%
(3.000)

(3.200)

}

r—_-—_-——

\

\1 0
"o
(3.600)

980

(3.600)

(570)

Nov

Dez

Ano
121.190
121.190

(6.360)

(6.180)

108.650

90%

(30.000)

(32.000)

(3.860)
(10.300)

32.490

(910)

(910)

(36.000)
(36.000)

(4.420)

ni

b

(&)



Estudo de caso 3



Estudo de caso 3

RESULTADO

#y Receita com servigos
Receita total

e Custo servico prestado
ng# |Impostos sobre receita
Margem de contribuicao
%

wng# Salarios, encargos e beneficios
¢ Aluguel e condominio
w# Material de escritorio
¢ Servicos contratados

RESULTADO OPERACIONAL

w¢ Comora de ativo fixo

RESULTADO DE INVESTIMENTOS

#y Obtencéo de empréstimo

% Aporte de capital

RESULTADO DE FINANCIAMENTOS

VARIACAO DE CAIXA

Jan
7.500
7.500
(700)
(520)
6.280

84%
{3.000)
(3.200)

(400)
{1.200)

{1.520)

11.520)

Fev
8.200
8.200

(650)
(600)
6.950
85%
(3.000)
(3.200)
(410)
(1.000)

(660)

(660)

Mar
8.150
8.150
(600)
(600)
6.950
85%
(3.000)
(3.200)
(350)
(900)

(500)

(500)

Abr
7.850
7.850

(550)
(620)
6.680
85%
(3.000)
(3.200)
(350)
(1.200)

(1.070)

2.000
2.000

930

Mai
9.000
9.000

(660)
(700)
7.640
85%
(3.000)
(3.200)
(400)
(1.000)

40

40

Jun
7.000
7.000
(600)
(500)
5.900

84%
(3.000)
(3.200)

{400)
(1.200)

(1.900)

3.000
3.000

1.100

Jul
8.200
8.200
(600)
(630)
6.970

85%
(3.000)
(3.200)

(350)
(900)

(480)

(910)

{910)

(1.390)

Ago
7.990
7.990
(700)
(720)
6.570

82%

(3.000)
(3.200)

(400)
{1.000)

(1.030)

1.500

1.500

470

Set
9.300
9.300
(580)
(640)
8.080
87%
(3.000)
(3.200)
(400)
(900)

580

580

Out
8.000
8.000
(720)
(650)
6.630

83%
(3.000)
(3.200)

(400)
(1.000)

(970)

(970)

Nov

Dez

Ano
81.190
81.190
(6.360)
(6.180)
68.650

85%

{30.000)
(32.000)

(3.860)
(10.300)

(7.510)

(910)

(910)

1.500
5.000
6.500

(1.920)

ni

b

f\



Estudo de caso 3

RESULTADO

#y Receita com servigos

Receita total

e Custo servico prestado

ng# Impostos sobre receita
Margem de contribuicao

%

wng# Salarios, encargos e beneficios
¢ Aluguel e condominio

w# Material de escritorio

¢ Servicos contratados

w* Comora de ativo fixo

RESULTADO DE INVESTIMENTOS

#y Obtencéo de empréstimo
% Aporte de capital
RESULTADO DE FINANCIAMENTOS

VARIACAO DE CAIXA

Jan
7.500
7.500
(700)
(520)
6.280
84%
{3.000)
(3.200)
(400)

{1.200)

11.520)

Fev
8.200
8.200
(650)
(600)
6.950

85%
(3.000)
(3.200)

(410)

(1.000)

(660)

Mar
8.150
8.150
(600)
(600)
6.950
85%
(3.000)
(3.200)
(350)

(900)

(500)

Abr
7.850
7.850
(550)
(620)
6.680

85%
(3.000)
(3.200)

(350)

(1.200)

2.000
2.000

930

Mai
9.000
9.000
(660)
(700)
7.640

85%
(3.000)
(3.200)

(400)

(1.000)

40

Jun
7.000
7.000
{600)
(500)
5.900
84%
(3.000)
(3.200)
{400)

(1.200)

0

3.000
3.000

1.100

Jul
8.200
8.200
(600)
(630)
6.970

85%
(3.000)
(3.200)

(350)

(900)

(910)

{910)

(1.390)

Ago
7.990
7.990
(700)
(720}
6.570

82%

(3.000)
(3.200)
(400)

(1.000)

1.500

1.500

470

Set
9.300
9.300
(580)
(640)
8.080
87%
(3.000)
(3.200)
(400)

(900)

580

Out
8.000
8.000
(720)
(650)
6.630

83%
(3.000)
(3.200)

(400)

(1.000)

(970)

Nov

Dez

Ano
81.190
81.190
(6.360)
(6.180)
68.650

85%

{30.000)
(32.000)

(3.860)
(10.300)

(7.510)

(910)

(910)

1.500
5.000
6.500

(1.920)

ni

b

\



Estudo de caso 3

RESULTADO

#y Receita com servigos
Receita total

e Custo servico prestado
ng# Impostos sobre receita
Margem de contribuicao

Yo

wng# Salarios, encargos e beneficios

Negativo e variavel em
torno de -RS750/més

¢ Servigos coniral

w¢ Comora de ativo fixo

RESULTADO DE INVESTIMENTOS

#y Obtencéo de empréstimo
% Aporte de capital
RESULTADO DE FINANCIAMENTOS

VARIACAO DE CAIXA

Jan
7.500
7.500
(700)
(520)
6.280
84%

(3.000)

11.520)

Fev
8.200
8.200

(650)
(600)
6.950
85%
(3.000)
(3.200)
(410)

(1.000)

(660)

Mar
8.150
8.150
(600)
(600)
6.950
85%
(3.000)
(3.200)
(350)

(900)

(500)

Abr
7.850
7.850

(550)
(620)
6.680
85%
(3.000)
(3.200)
(350)

(1.200)

2.000
2.000

930

Mai
9.000
9.000

(660)
(700)
7.640
85%
(3.000)
(3.200)
(400)

(1.000)

40

Jun
7.000
7.000
(600)
(500)
5.900

84%
(3.000)
(3.200)

{400)

(1.200)

3.000
3.000

1.100

Jul
8.200
8.200
(600)
(630)
6.970

85%
(3.000)
(3.200)

(350)

(900)

(910)

{910)

(1.390)

Ago
7.990
7.990
(700)
(720)
6.570

82%

(3.000)
(3.200)
(400)

(1.000)

1.500

1.500

470

Set
9.300
9.300
(580)
(640)
8.080
87%
(3.000)
(3.200)
(400)

(900)

580

Out
8.000
8.000
(720)
(650)
6.630

83%
(3.000)
(3.200)

(400)

(1.000)

(970)

Nov

Dez

Ano
81.190
81.190
(6.360)
(6.180)
68.650

85%

{30.000)
(32.000)

(3.860)
(10.300)

(7.510)

(910)

(910)

1.500
5.000
6.500

(1.920)

ni

b

(&)



Estudo de caso 3

RESULTADO

#y Receita com servigos
Receita total

e Custo servico prestado
ng# Impostos sobre receita
Margem de contribuicao

Yo

wng# Salarios, encargos e beneficios

Negativo e variavel em
torno de -RS750/més

¢ Servigos coniral

w¢ Comora de ativo fixo

RESULTADO DE INVESTIMENTOS

#y Obtencéo de empréstimo
% Aporte de capital
RESULTADO DE FINANCIAMENTOS

VARIACAO DE CAIXA

Jan
7.500
7.500
(700)
(520)
6.280
84%

(3.000)

11.520)

Fev
8.200
8.200

(650)
(600)
6.950
85%
(3.000)
(3.200)
(410)

(1.000)

(660)

Mar
8.150
8.150
(600)
(600)
6.950
85%
(3.000)
(3.200)
(350)

(900)

(500)

Abr
7.850
7.850

(550)
(620)
6.680
85%
(3.000)
(3.200)
(350)

(1.200)

2.000
2.000

930

Mai
9.000
9.000

(660)
(700)
7.640
85%
(3.000)
(3.200)
(400)

(1.000)

40

Jun
7.000
7.000
(600)
(500)
5.900

84%
(3.000)
(3.200)

{400)

(1.200)

3.000
3.000

1.100

Jul
8.200
8.200
(600)
(630)
6.970

85%
(3.000)
(3.200)

(350)

(900)

(1.390)

Ago
7.990
7.990
(700)
(720)
6.570

82%

(3.000)
(3.200)
(400)

(1.000)

1.500

470

Set
9.300
9.300
(580)
(640)
8.080
87%
(3.000)
(3.200)
(400)

(900)

580

Out
8.000
8.000
(720)
(650)
6.630

83%
(3.000)
(3.200)

(400)

(1.000)

(970)

Nov

Dez

Ano
81.190
81.190
(6.360)
(6.180)
68.650

85%

{30.000)
(32.000)

(3.860)
(10.300)

(7.510)

(910)

(910)

1.500
5.000
6.500

(1.920)

ni

b

(&)



Estudo de caso 3

RESULTADO

#y Receita com servigos
Receita total

e Custo servico prestado
ng# |Impostos sobre receita
Margem de contribuicao

Yo

wng# Salarios, encargos e beneficios

Negativo e variavel em
torno de -RS750/més

¢ Servigos coniral

w¢ Comora de ativo fixo

RESULTADO DE INVESTIMENTOS

#y Obtencéo de empréstimo
% Aporte de capital
RESULTADO DE FINANCIAMENTOS

VARIACAO DE CAIXA

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out
7.500 8.200 8.150 7.850 9.000 7.000 8.200 7.990 9.300 8.000
7.500 8.200 8.150 7.850 9.000 7.000 8.200 7.990 9.300 8.000
(700) (650) (600) (550) (660) {600) (600) (700) (580) (720)
(520) (600) (600) (620) (700) (500) (630) (720} (640) (650)
6.280 6.950 6.950 6.680 7.640 5.900 6.970 6.570 8.080 6.630
84% 85% 85% 85% 85% 84% 85% 82% 87% 83%
{3.000) (3.000) (3.000) (3.000) (3.000) (3.000) (3.000) (3.000) (3:000) (3.000)
0) (3.200) (3.200) (32000 (3.200) (3.200) (3.200) (3.200) (3.200)  (3.200)

0)  (410)  (350)  (350)  (400)  (400)  (350) ; _(400) _ (400) _  (400) \

(1.000) (00)  (1.200) (1.000)  (1.200) (900) Investimento

Nov

guase inexistente J 0
-4 ===
\ 1

0 0 0 0 0 0 (910) 0 \/ 0 0 0

== === \ - = = 7N
| 0 0 0 0 0 0 (910) 0 1] 0o | 0
0 0 0 0 0 0 0 1.500 0 0 0
0 0 0 2.000 0 3.000 0 0 0 0 0
0 0 0 2.000 0 3.000 0 1.500 0 0 0
{1.520) (660) (500) 930 40 1.100  (1.390) 470 580 (970) 0

Dez

Ano
81.190
81.190
(6.360)
(6.180)
68.650

85%

{30.000)
(32.000)

(3.860)
(10.300)

(7.510)

(910)

(910)

1.500
5.000
6.500

(1.920)

ni

b

/\



Estudo de

.

caso 3

RESULTADO

#y Receita com servigos
Receita total

e Custo servico prestado
ng# Impostos sobre receita
Margem de contribuicao

Yo

wng# Salarios, encargos e beneficios

Negativo e variavel em
torno de -RS750/més

¢ Servigos coniral

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out
7.500 8.200 8.150 7.850 9.000 7.000 8.200 7.990 9.300 8.000
7.500 8.200 8.150 7.850 9.000 7.000 8.200 7.990 9.300 8.000
(700) (650) (600) (550) (660) {600) (600) (700) (580) (720)
(520) (600) (600) (620) (700) (500) (630) (720} (640) (650)
6.280 6.950 6.950 6.680 7.640 5.900 6.970 6.570 8.080 6.630
84% 85% 85% 85% 85% 84% 85% 82% 87% 83%
{3.000) (3.000) (3.000) (3.000) (3.000) (3.000) (3.000) (3.000) (3:000) (3.000)
0) (3.200) (3.200) (32000 (3.200) (3.200) (3.200) (3.200) (3.200)  (3.200)

0)  (410)  (350)  (350)  (400)  (400)  (350) ; _(400) _ (400) _  (400) \

(1.000) (00)  (1.200) (1.000)  (1.200) (900) Investimento

Nov

guase inexistente J 0
—_ — — 4 = = =
Vo
w¢ Comora de ativo fixo 0 0 0 0 0 0 (910) 0 \/ 0 0 0
r-"-" - ---—-—-——-——- - - - - - - - - - — — — — ~

RESULTADO DE INVESTIMENTOS | 0 0 0 0 0 0 (910) 0 ' 0 0 | 0
#y Obtencéo de empréstimo 0 0 0 0 0 0 0 1.500 0 0 0
# Aporte de capital 0 0 0 2.000 0 3.000 0 0 0 0 0
RESULTADO DE FINANCIAMENTOS 0 0 0 2.000 0 3.000 0 1.500 0 0 0
VARIACAO DE CAIXA [1.520) (660) (500) 930 40 1100  (1.390) 470 580 (970) 0

Dez

Ano
81.190
81.190
(6.360)
(6.180)
68.650

85%

{30.000)
(32.000)

(3.860)
(10.300)

(7.510)

(910)

(910)

1.500
5.000
6.500

(1.920)

ni

b

(&)



Estudo de caso 3

RESULTADO

#y Receita com servigos
Receita total

e Custo servico prestado
ng# Impostos sobre receita
Margem de contribuicao

Yo

ng Salarios, encargos e beneficios

w* Comora de ativo fixo

RESULTADO DE INVESTIMENTOS

Jan
7.500
7.500
(700)
(520)
6.280

84%

(3.000)

Fev
8.200
8.200
(650)
(600)
6.950

85%
(3.000)
(3.200)

(410)

(1.000)

Sécio injetando $ na empresa

#y Obtencdode e

# Aporte de capital

VARIACAO DE CAIXA

11.520)

e pegando empréstimo

(660)

Mar
8.150
8.150
(600)
(600)
6.950
85%
(3.000)
(3.200)
(350)

(900)

(500)

Abr
7.850
7.850
(550)
(620)
6.680

85%
(3.000)
(3.200)

(350)

(1.200)

930

Mai
9.000
9.000
(660)
(700)
7.640

85%
(3.000)
(3.200)

(400)

(1.000)

40

Jun
7.000
7.000
{600)
(500)
5.900
84%
(3.000)
(3.200)
(400)

(1.200)

1.100

Jul
8.200
8.200
(600)
(630)
6.970

85%
(3.000)

(3.200)

(350)
e

(900)

(1.390)

Ago
7.990
7.990

(700)
(720)
6.570

82%

(3.000)
(3.200)

_jen)

Set
9.300
9.300
(580)
(640)
8.080

87%
(3.000)

(3.200)

. .

out
8.000
8.000
(720)
(650)
6.630
83%
(3.000)
(3.200)

(4o0)

Investimento
guase inexistente

- - -

470

\

580

r—_- == -

(970)

Nov

Dez

Ano
81.190
81.190
(6.360)
(6.180)
68.650

85%

{30.000)
(32.000)

(3.860)
(10.300)

(7.510)

(910)

(910)

1.500
5.000
6.500

(1.920)

ni

b

(&)



Modulo 5
Cases de mercado



Servicos medicos



Setor de varejo



Setor de servicos



Modulo 6
Conclusao



Conclusao

Organizacao

Combata o caos
com organizacao

=)

Projecao de
fluxo de caixa

Mantenha os olhos
NOS sinais vitais

nibo

Avaliacao de
performance

Avalie sua performance
para melhorar



Monitore indicadores fisicos e financeiros nibo

Cumpra essa agenda e voce estara entre as empresas mais bem administradas do pais

sun Mon Tue Wed Thu Fri Sat
28 29 a0 May 1 2 3 4
Reunido de
acompanhamento
i i e Y . CEh e e i
5 6 7 B g ol P e A g o T
Reunido de Ay R e %
ﬂuxo de caixa [RE— e T
12 13 14 15 16w e— = -
s e DAL A 0] ] £l ] L] - E L] ] . .
Reuniao de e T

fluxo de caixa

19 21 22 23

Conciliagcao bancaria
todo dia entre 9h e 10h

Reunido de 0,000
fluxo de caixa

26 27 280 oo !

Reunido de
q Hl
fluxo de caixa e

Pagamentos todo dia
entre 15h e 16h

-
-
I

10000, o




tao Financeira na pratica
la e gestao financeira para empresas

nib~o



